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1 INTRODUCAO

O presente Plano de Gestdo Ambiental (PGA) foi elaborado para o “Projecto de Constru¢do da Sede de
um Banco na Avenida Marginal — Maputo, Mogambique”, da responsabilidade da empresa Epsilon
Investimentos, SA., e estd alinhado com o Relatério do Estudo Ambiental Simplificado (EAS) do
Projecto.

O PGA visa estabelecer as obrigacdes e responsabilidades das partes envolvidas, definindo métodos,
directrizes e ac¢Oes para a gestdo ambiental e social do Projecto. O objectivo central é prevenir ou
mitigar impactos negativos sobre a saude, o ambiente e o bem-estar das pessoas, ao mesmo tempo
em que se busca fortalecer os impactos positivos na regidao onde o Projecto serd implementado.

Além disso, o PGA foi estruturado de forma a permitir seu monitoramento, inspecc¢do e auditoria ao
longo de sua execugdo, garantindo a verificagdo continua do cumprimento das medidas. O escopo
abrange todas as etapas do Projecto (construgdo, operacgdo e desactivagdo).
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2 OBJECTIVOS DO PLANO DE GESTAO AMBIENTAL

Este PGA foi preparado com base na Avaliacdo de Impacto Ambiental (AlA) efectuada para Projecto e
especifica as melhores praticas e medidas de mitigacdo para a proteccdo ambiental durante as fases
de construcdo, operacao e desactivacdo. O PGA é um documento a ser cumprido pela Epsilon e por
todos os seus subcontratados.

Em relacdo ao empreiteiro, este é legalmente obrigado a cumprir o estabelecido no PGA, sendo da
sua total responsabilidade o cumprimento dos padrées estabelecidos e aprovados pela Epsilon.

2.1 Objectivos do PGA

O PGA é um documento dinamico que serd usado para orientar a concretizagao das actividades do
Projecto ao longo de todo o seu ciclo de vida. De um modo geral, o propdsito do PGA é o seguinte:

e Providenciar um mecanismo que garanta que as medidas de mitigacdo dos potenciais
impactos negativos e as medidas de potenciagdo dos potenciais impactos positivos sao
implementadas, assegurando, deste modo, o cumprimento continuo da legislagdo ambiental
mogambicana e padrdes internacionais relevantes pelo Proponente do Projecto;

e Providenciar uma base de referéncia que permita nortear as ac¢des do Proponente, de modo
gue este se possa apresentar as entidades reguladoras e a todas as partes interessadas como
uma entidade que cumpre os requisitos no que diz respeito ao desempenho ambiental e
social, operando assim de uma forma ambientalmente responsdvel;

e Fornecer ao Ministério da Agricultura, Ambiente e Pescas (MAAP), que actualmente integra
as atribuicdes do antigo MTA!, localmente representado pelo Servico de Actividades
Econdmicas da Cidade de Maputo (SAECM), um instrumento que facilite a avaliagao objectiva
das actividades do Proponente, do ponto de vista ambiental; e

e Providenciar ao Proponente instrugdes claras e obrigatdrias relativamente as suas
responsabilidades ambientais e sociais na implementagao do Projecto.

2.2 Principios Basicos do PGA

Como um principio geral de gestdo ambiental do Projecto, a implementacao efectiva do PGA requer
gue o Proponente, assim como todas as pessoas envolvidas nas actividades do projecto, estejam a par
da necessidade de aderirem a principios de protec¢do ambiental, bem como das consequéncias
ambientais e sociais das suas ac¢des individuais. Especificamente, devem ser observados os seguintes
principios:

Principio 1: Consciencializacdo Ambiental

No desempenho das suas actividades, o Proponente deve adoptar uma atitude responsavel no que
respeita as questSes ambientais e tem a obrigacdo de garantir que o empreiteiro e todas as empresas
subcontratadas envolvidas no Projecto assumam as suas responsabilidades de cumprimento do
presente PGA. Ao longo de todas as fases do Projecto devem ser tomados em consideragdo os

1 0 Ministério da Terra e Ambiente (MTA) foi, até Janeiro de 2025, a autoridade ambiental responsdavel entre outros, pelo
licenciamento ambiental, altura em que, com a nova organica do Governo de Mogambique, as suas atribuicGes foram
integradas no Ministério da Agricultura, Ambiente e Pescas (MAAP).
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aspectos ambientais e sociais e a necessidade de prevenir e minimizar danos as condicdes ambientais,
sociais e de salde e seguranca na area de implementacdo da actividade e na area envolvente.

Principio 2: Mitigacdo

Todas as actividades relacionadas com o ciclo de vida do Projecto irdo incluir medidas de mitigacao
apropriadas de modo a assegurar que os impactos ambientais e sociais negativos sejam devidamente
mitigados e geridos. A mitigacdo implica a identificacdo das melhores praticas a adoptar, a
minimiza¢do ou eliminagdo dos impactos negativos, o realce dos beneficios relacionados com o
desenvolvimento do Projecto e a proteccdo do publico e dos direitos individuais. Deve-se, portanto,
implementar medidas praticas para reduzir os impactos adversos e potenciar os impactos benéficos
das actividades.

Principio 3: Responsabilidade

O Proponente assume responsabilidade total pela implementagdo e controlo das ac¢Ges prescritas
para gerir os impactos potenciais identificados. A efectividade das medidas de mitigacao devera ser
garantida pelo Proponente. O Proponente e subcontratados devem controlar o ambiente durante as
actividades do Projecto de acordo com o estabelecido no presente PGA.

2.3 Actualizacdes, RevisGes e Validade do PGA

As especificagbes do presente PGA foram estabelecidas visando alcangar a melhor protec¢do
ambiental possivel com base nas melhores praticas. E de salientar que, sempre que exista a
necessidade de alteragdao do Projecto, o PGA deve sofrer uma revisdo e actualizacdo de modo a
reflectir estas alteragcdes. O PGA é um documento dinamico e, sempre que relevante, devera ser
revisto e actualizado/melhorado.

De acordo com o Regulamento sobre o Processo de Avaliagao do Impacto Ambiental (n.2 7 do Artigo
22 do Decreto n.2 54/2015, de 31 de Dezembro), a Licenca Ambiental (LA) de Operagéo é valida por
um periodo de 5 anos, renovaveis por igual periodo. Para a renovacdo da mesma é necessario fazer
um requerimento ao MAAP, sendo por norma solicitada a actualizacdo do PGA.

O PGA aqui apresentado, uma vez aprovado, sera valido por um periodo de 5 anos, depois do qual
deve ser feita a respectiva actualizacdo para a renovagdo da LA.
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3 FUNCOES E RESPONSABILIDADES NA GESTAO AMBIENTAL

3.1 Abordagem Geral para a Gestao Ambiental do Projecto

A Epsilon, enquanto Proponente do Projecto, é o principal interveniente na implementacdo deste
PGA. O empreiteiro da obra (ainda por designar) é também um elemento-chave na implementacdo
deste PGA. Outras empresas poderao ainda ser subcontratadas ao longo de todo o ciclo de vida do
Projecto e deverdo igualmente respeitar a abordagem de gestdo ambiental e social do Projecto,
agindo em conformidade com as disposicées do presente PGA.

A Epsilon ira assegurar, através de uma zelosa selecgdo e gestdo do empreiteiro e outras empresas
subcontratadas, que estes cumpram os requisitos do PGA, onde as provisdes sejam relevantes as suas
fungdes e responsabilidades. O empreiteiro e outras empresas subcontratadas serdo nomeados de
acordo com a politica de contrata¢do da Epsilon.

A Epsilon funcionard com base no principio de respeito pelos padrées e procedimentos locais, pelas
comunidades e estruturas locais, pelas terras e recursos existentes, pela Legislagdio Mogambicana e
pelos padroes e directrizes internacionais relevantes.

3.2 Obrigacdes e Responsabilidades do Proponente

A Epsilon compromete-se a adoptar e implementar o Plano de Gestdo Ambiental (PGA) como parte
integrante das actividades do Projecto, assegurando que o ambiente, a salde e a seguranca de todos
os envolvidos — incluindo trabalhadores, clientes, fornecedores, comunidades locais e o publico em
geral — sejam devidamente protegidos. Para tal, a Epsilon assume a responsabilidade global pela
implementacdo do PGA, garantindo a conformidade com os requisitos legais e contratuais aplicaveis.

Para cumprir este compromisso, a Epsilon deve:
¢ Implementagdo e Conformidade:
o Adoptar e pér em pratica as recomendacdes do PGA.

o Assegurar que o PGA esteja em conformidade com os requisitos do MAAP e demais
entidades reguladoras.

o Garantir que quaisquer ndo conformidades sejam corrigidas através da
implementacdo de medidas correctivas.

o Supervisionar e documentar devidamente o processo de monitorizacdo.
e Gestao e Formagao:

o Designar um Oficial de Ambiente, Salde e Seguranca (ASS) para apoiar os
compromissos do projecto e facilitar a comunicacdo com as partes interessadas e
afectadas (PIAs).

o Disponibilizar o PGA ao empreiteiro, subempreiteiros, supervisores e trabalhadores
em geral, assegurando que seja realizada uma formacdo adequada para a sua correcta
implementacdo.

o Garantir que o PGA seja parte integrante dos contractos com o empreiteiro e
subempreiteiros.

o Analisar e aprovar os procedimentos do empreiteiro, solicitando parecer ao MAAP
sempre que necessario.

e Monitorizacao e Auditoria:
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Realizar verificacdes regulares de desempenho ambiental, social e de saude e
seguranga.

Verificar qualquer ndo conformidade significativa imputdvel ao empreiteiro ou aos
seus subempreiteiros e identificar os passos tomados para a sua correccao.

Assegurar a realizacdo de auditorias ambientais privadas, pelo menos uma vez por
ano, e submeter os respectivos relatorios ao MAAP.

Sempre que necessario, fornecer documenta¢do e informagdo ao auditor
independente.

Resposta a Emergéncias e Comunicagao:

o

Assegurar que exista e seja implementado, sempre que necessario, um Plano de
Resposta a Emergéncias, garantindo que este esteja actualizado e alinhado com boas
praticas internacionais.

Garantir que todos os trabalhadores recebam formagdo continua, incluindo
treinamentos sobre respostas a emergéncias e uso seguro de equipamentos.

Informar imediatamente as autoridades competentes sobre qualquer incidente
ambiental resultante das actividades do projecto e elaborar relatdrios detalhados
para as entidades relevantes.

Cumprimento de Obrigac¢Oes Legais e Sociais:

o

Obter todas as autorizagGes, licencas e aprovagdes necessarias antes do inicio das
actividades de construcdo, operacgao e desactivagao.

Assegurar que as relagdes com as PIAs sejam mantidas com cordialidade e baseadas
em interesses mutuos, em conformidade com a legislagio mogambicana e boas
praticas internacionais.

Assegurar a elaboragdo e implementagdo de uma estratégia de combate ao VIH/SIDA.

Cumprir os requisitos de reporte ambiental estipulados no Decreto 45/2024,
incluindo a submissdo periédica dos Relatérios de Auditoria, Monitorizagdo e
Desempenho Ambiental, bem como do Plano de Acgdo correctivo, dentro dos prazos
estabelecidos pelas autoridades competentes.

Desta forma, a Epsilon garante que as actividades do Projecto decorrem de forma responsavel,
minimizando impactos negativos e cumprindo os compromissos ambientais e sociais estabelecidos.

3.2.1 Tarefas e Responsabilidades do Engenheiro da Obra

O Engenheiro tem um papel estratégico na supervisao e garantia da correcta implementacdo do Plano
de Gestdao Ambiental (PGA), sendo responsavel por:

Garantir que todas as componentes do PGA, sob a sua responsabilidade directa, bem como
as do Empreiteiro e Subempreiteiros, sejam integralmente implementadas;
Supervisionar e validar as revisdes do PGA, assegurando que os ajustes necessarios sejam

feitos;

Receber e analisar os relatérios da Epsilon, verificando que as constata¢des e recomendagoes
sejam devidamente atendidas e implementadas;

Assegurar que todas as ndo conformidades sejam reportadas e devidamente registadas;
Garantir que as ndo conformidades sejam corrigidas dentro dos prazos estabelecidos,
assegurando que as medidas de minimizacdo sejam eficazmente aplicadas;

Supervisionar o cumprimento das obrigacdes ambientais do Empreiteiro e Subempreiteiros,
garantindo que actuem em conformidade com o PGA.
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3.2.2

Descricdo das tarefas e responsabilidades do Oficial de ASS

O Oficial de ASS tem um papel mais operacional, focado na monitorizacao diaria e implementacdo das
medidas ambientais e sociais previstas no PGA. As suas responsabilidades incluem:

3.3

Acompanhar e monitorizar a implementacdo das medidas do PGA ao longo de todo o ciclo de
vida do projecto, com especial enfoque na componente ambiental, de salide e seguranga;
Elaborar relatérios semestrais ou extraordinarios, avaliando a conformidade com o PGA, e
submeté-los a Epsilon e ao MAAP, se relevante ou solicitado;

Garantir que o Empreiteiro e as empresas subcontratadas compreendem e assumem a
responsabilidade pela aplicacdo das medidas previstas no PGA, fiscalizando a sua
implementacao;

Providenciar documentagdao e informag¢bes aos Auditores Ambientais, sempre que
necessario;

Facilitar e manter uma comunicagao continua entre as entidades relevantes, como a Epsilon
e 0 MAAP, assegurando que qualquer questdo critica seja abordada prontamente;

Reportar regularmente a Epsilon sobre o progresso do PGA, notificando eventuais
desacordos significativos com o Empreiteiro ou Subempreiteiros e propondo solu¢des para a
sua resolugao.

Obrigacdes e Responsabilidades do Empreiteiro

Como parte do processo de seleccdo, o empreiteiro terd de demonstrar a Epsilon como vai garantir a
conformidade com os requisitos do PGA antes da mobilizacdo do Projecto. O empreiteiro deve
também assegurar que os seus trabalhadores sejam plenamente qualificados, tenham experiéncia
suficiente e sejam certificados de acordo com os requisitos contratuais para os trabalhos para os quais
foram contratados.

No decorrer das suas actividades, o empreiteiro deve ser sujeito as seguintes obrigacdes:

Cumprir com todos os requisitos do PGA e, de acordo com o quadro de referéncia e os padrdes
ambientais do projecto, empregar técnicas, prdaticas e métodos que assegurem o
cumprimento de tais padrdes assim como minimizar os danos ambientais, evitar a poluicao,
controlar os lixos, minimizar os efeitos sobre os utentes e/ou ocupantes de terras
circunvizinhas;

Assegurar que as actividades sejam desempenhadas em conformidade com os planos do
Projecto, o contracto e os requisitos ambientais e sociais estabelecidos neste PGA,

Prevenir ou minimizar a ocorréncia de acidentes e incidentes que possam causar danos ao
ambiente e repor as condi¢Oes existentes a um estado que se assemelhe, o mais possivel, a
condicdo anterior ao acidente ou incidente;

Colaborar no cumprimento das auditorias ambientais periddicas executadas pela Epsilon ou
por quaisquer entidades governamentais relevantes e providenciar a informacdo necessdria
para este objectivo.

Caso as autoridades considerem que determinada actividade desenvolvida pelo empreiteiro esteja a causar
danos ambientais inaceitdveis, este deve acordar com o Proponente (e, conforme aplicdvel, com as
autoridades relevantes) sobre as medidas de mitigacdo/correctivas a implementar. As medidas acordadas
devem ser implementadas dentro do calenddrio acordado, de modo a reparar os danos que tenham ocorrido
e a evitar danos subsequentes.
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4  AUDITORIAS E FISCALIZACOES AMBIENTAIS

4.1 Auditorias Ambientais

De acordo com o Decreto n.2 45/2024 de 26 de Junho, que aprova o Regulamento sobre o Processo
de Auditoria Ambiental, a auditoria ambiental pode ser publica ou privada.

Auditoria Ambiental Publica: Realizada pelo sector que superintende a drea do ambiente, aplica-se a
empreendimentos das categorias A+ e A e sdo realizadas pelo 6rgao central ou provincial responsavel
pela gestdo ambiental.

Auditoria Ambiental Privada: Executada por pessoas singulares ou coletivas certificadas pela entidade
ambiental, aplica-se a empreendimentos das categorias B e C, sdo realizada por entidades ou
profissionais certificados na drea ambiental que nao tenha participado como consultor ambiental no
processo de AlA, com a supervisao das autoridades competentes.

Neste contexto, a Epsilon devera contratar um auditor ambiental privado, licenciado pelo MAAP, para
verificar o processo de forma independente e preparar relatérios de auditoria.

Nas actividades de categoria B, as auditorias publicas e privadas sdo realizadas pelo menos uma vez
por ano.

Relativamente aos relatdrios de auditoria ambiental, os auditores devem elaborar um relatério
completo, em triplicado, atendendo aos critérios estabelecidos na legislagdo ambiental (Artigo 8 do
Decreto n.2 45/2024 de 26 de Junho). Estes relatérios devem ser submetidos anualmente ao MAAP,
ao SAECM (Servicos de Actividades Econdmicas da Cidade de Maputo, visto que esta é a entidade sob
tutela para assuntos ambientais na cidade), a entidade de tutela da actividade e a entidade auditada.

De notar que as recomendacbes da auditoria ambiental sdo de cumprimento obrigatdrio para a
entidade auditada, sendo a sua inobservancia sancionada. A entidade auditada deve preparar um
Plano de Acgdo baseado nas recomendacgGes da auditoria ambiental, sobre os mecanismos, recursos
e prazos para a implementacdo das constatacdes e recomendagbes do relatério de auditoria
ambiental, e enviar a entidade auditora, num prazo de 30 dias Uteis apés a recepc¢do do respectivo
relatdrio.

Os relatérios devem ser preservados, quer pelas entidades publicas, quer pelas entidades auditadas,
por um periodo minimo de 10 anos, e colocados sempre que necessario a disposicdo do sector
responsavel pela Auditoria, Fiscalizacdo Ambiental e outras Instituicdes Publicas.

4.2 Fiscalizagdes Ambientais

As fiscalizacGes podem ser realizadas tanto numa base regular (i.e., como parte do plano de
actividades do MAAP, mas sem periodicidade pré-definida) ou numa base extraordinaria (em qualquer
altura, conforme considerado necessario pelo MAAP), “com vista a atingir determinados objectivos,
relativos a qualquer actividade publica ou privada, que possa pér em causa o equilibrio e a qualidade

do ambiente" .

2 Artigo 4 do Decreto nr. 51/2024, de 17 de Julho.
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4.3

Deveres do Proponente e do Empreiteiro em Auditorias e FiscalizacOes

Ambientais

O Proponente e o Empreiteiro devem garantir o seguinte:

Colaboracdo com os auditores / fiscais ambientais, permitindo o acesso aos locais das obras
(Fase de Construcdo) e instalagdes do Projecto (Fase de Operacdo);

Fornecimento aos auditores / fiscais da informacgdo solicitada, para facilitar a auditoria /
fiscalizagao;

Criagdo de condigOes para a correcgao de quaisquer ndo-conformidades detectadas no prazo
estabelecido / acordado com as autoridades.

Garantir que todos os envolvidos, incluindo funcionarios e contratados, estejam cientes das
normas ambientais e dos procedimentos de seguranga aplicaveis. Para esse efeito, deve
organizar formagoes e orientagbes especificas durante a fase de operagao, de modo a motivar
e induzir a observancia de comportamentos e praticas apropriados. Além disso, o proponente
é responsavel por implementar medidas que racionalizem esses procedimentos, facilitando a
sua adopgdo e cumprimento.
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5 PLANO DE GESTAO E MONITORIA AMBIENTAL

O PGA deve ser implementado ao longo de todas as fases do Projecto. Os detalhes das acc¢des
necessarias para a implementacdo das medidas de gestdao ambiental e social (medidas de mitigacdo e
potenciacdo) sdo apresentados na tabela seguinte.
O plano indica a entidade responsavel pela implementacdo de medidas especificas e estabelece
parametros/indicadores para o acompanhamento da aplicacdo destas medidas e a entidade
responsavel pela respectiva supervisdo/monitoria.
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Tabela 5-1 - Plano de Gestdo — Meio Fisico

IMPLEMENTAGAO/ | AUDITORIA
MONITORIA
Qualidade do Alteracdo da e Minimizar a emiss3o de poeiras em areas abertas onde haja | Construcdo Epsilon MAAP
Ar qualidade do ar armazenagem de materiais emissores de poeiras, através do uso e Empreiteiro
resultante da de b iras d R | q b Desactivagdo SAECM
emissdo de e barreiras de contencgao e lonas de cobertura;
particulas em e Implementac¢do de técnicas de supressao de poeiras nas areas de Auditor
suspensao maior emissdo de poeiras, como, por exemplo, aspersio de Independente
(poeiras) ..
) superficies desnudas;
relacionada com
a movimentacio | ® Restringir o acesso aos locais da obra;
de camides e e Impor limites de velocidade aos veiculos;
maquinaria e Reduzir ao minimo a movimentagao de terras; e
e Assegurar a manutencao regular da frota de veiculos e do
equipamento, evitando emissdes excessivas de gases e particulas
provenientes dos motores de combustdo interna dos veiculos e
equipamentos.
Ambiente Aumento nos e Garantir que as PAPs sdo informadas atempadamente dos horarios e | Construgao Epsilon MAAP
Sonoro niveis de ruido e duragdo das obras de construgdo; e Empreiteiro
vibragdo e Garantir que a construcdo tem lugar respeitando as regras estabelecidas, | Desactivagdo SAECM
derivado das 3o existindo durante o periodo nocturno;
obras de e Instalacdo de equipamentos de baixa emissdo de ruidos; Auditor
construgao e Nos casos em que seja impraticavel reduzir os niveis de ruido relacionados Independente
com as actividades de construcdo aos niveis dos padrdes supracitados, apos
A implementacdo de todas as medidas razoaveis, devem, sempre que
possivel, ser discutidas solucGes alternativas com a(s) parte(s) afectada(s) e
executadas as medidas acordadas.
Qualidade do | Contaminagdo do | e Garantir a inspec¢do e manutencdo regular dos equipamentos para evitar | Construcdo Epsilon MAAP
Solo solo por Vazamentos. Empreiteiro
derrames e Realizar verificagdes visuais frequentes e monitorizar reservatérios para SAECM
acidentaisde jdentificar perdas ou fugas.
combustiveis
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IMPLEMENTACAO/

AUDITORIA

residuos e a importancia da preservacio do meio ambiente,
promovendo o seu papel como agentes activos na mudanca de
mentalidade;
e Designar e disponibilizar drea especifica para o
armazenamento temporario de residuos, tanto urbanos como

perigosos. Esta drea deve estar claramente identificada, delimitada e

uma

preparada para o armazenamento adequado de cada tipo de residuo;
e Todos os recipientes destinados ao armazenamento do lixo
deverdo estar devidamente rotulados e claramente identificados de
acordo com o tipo de residuo (Matéria organica, Papel ou cartdo,
Entulho, Plastico, Vidro, Metal, Borracha, etc.);
e Assegurar que os recipientes tém uma base estavel, de modo a
evitar a sua queda e consequente dispersao do lixo;
e Recolher e limpar regularmente os locais de depdsito de

residuos para evitar a acumulagdo excessiva dos residuos;

MONITORIA
e Disponibilizar kits de contengdo para recolha imediata de eventuais Auditor
derrames. Independente
e Em caso de derrame, isolar a area, conter a fonte e remover o material
contaminado para tratamento adequado.
e bandejas ou barreiras de conten¢dao durante o reabastecimento do
gerador para evitar que o combustivel atinja o solo.
Qualidade do Poluicdo e Implementar procedimentos eficazes de gestdo de residuos | Construcdo, Epsilon MAAP
Solo resultante da  \s51idos, seguindo a hierarquia de gestio de residuos, e garantir a | OPerasaoe Empreiteiro
gestao . L N Desactivagao SAECM
inadequada de fiscalizagdo da sua execucao;
residuos e Criar um programa de educagao e sensibilizacdo, de forma a Auditor
instruir todos os trabalhadores sobre a deposi¢do adequada dos Independente

11
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e Garantir que todos os materiais perigosos sejam manuseados de
forma segura e responsavel;

e Os residuos que ndo possam ser tratados segundo a hierarquia de
pstdo deverdo ser eliminados de forma ambientalmente adequada;

e Contratar uma empresa certificada para a remogdo e deposi¢do final
adequada dos residuos;

Garantir que os residuos perigosos sao transportados para um aterro

licenciado para o efeito.

IMPLEMENTACAO/
MONITORIA

AUDITORIA

Tabela 5-2 - Plano de Gestdo — Meio Socioeconémico

IMPLEMENTACAO/ | AUDITORIA
MONITORIA
Emprego Criagcdo de e Emprego local: priorizar a contratagdo de trabalhadores ndo qualificados | Construgdo Epsilon MAAP
Emprego paraas |da comunidade local, alargando a busca a bairros adjacentes quando Empreiteiro
actividades de  |necessario; Auditor
construgdo do e Contratagao semiqualificada: estender a prioridade de contratacdo a Independente
edificio mao-de-obra semiqualificada, desde que compativel com as necessidades e
a formacgdo disponivel;
e Legalidade e Transparéncia: Garantir a emissao de contractos de trabalho
em conformidade com a Legislacdo Laboral, assegurando um processo de
contratagao transparente e equitativo;
e Inclusdo social: estabelecer mecanismos que garantam oportunidades de
emprego para jovens, mulheres em situacdo de vulnerabilidade e pessoas
mais velhas, proibindo a contratacdo de mao-de-obra infantil e combatendo
a corrupgao e o assédio.
Gestdo de Congestionamento | e Definir rotas especificas para entrada e saida de camides e maquinas, | Construgdo Epsilon MAAP
Trafego e Trafego Intenso  minimizando impactos no transito urbano; Empreiteiro
Durante a e Estabelecer hordrios alternativos para a circulagdo de viaturas pesadas, Auditor
Construgdo do  |evitando os periodos de maior trafego. Independente
edificio da Sede do
Banco

12
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e Instalagdo de sinalizagdo rodovidria indicando rotas de acesso, desvios e
limites de velocidade;
e Delimitagdo de zonas de carga e descarga para evitar obstru¢des na via
publica.
e Trabalhar em articulagdo com as entidades responsaveis pelo transito
para a implementac¢do de medidas temporarias, tais como:
= Gestdo do trafego em cruzamentos proximos a obra;
= Monitorizagdo do fluxo de viaturas em hordrios criticos.
e Formagdo para motoristas e operadores de maquinas sobre condugdo
segura em areas urbanas;
e Implementacgdo de passagens pedonais seguras nos arredores da obra.
o Informar os residentes e estabelecimentos vizinhos sobre periodos de
maior movimentagdo para que possam planear os seus deslocamentos;
e Criar canais de comunicacdo para que qualquer problema de trafego
possa ser reportado e resolvido rapidamente.

IMPLEMENTACAO/

MONITORIA

AUDITORIA

Autoridades
de transito
municipais.

Acidentes e
Doengas
Ocupacionais
Durante a fase
Construgao

e Implementar normas de Saude e Seguranca no Trabalho (SST), incluindo:

= Uma politica de SST bem definida;

= Uma estrutura organizacional para a sua implementacao;

= Um programa de execug¢do e monitorizacao;

= Um plano de acgdo para melhoria continua;

= Um programa de formagdo e comunicagdo para trabalhadores e

visitantes.

e Providenciar Equipamento de Proteccdo Individual (EPI) aos trabalhadores
e garantir o seu uso obrigatdrio;
e Criar condi¢Ges adequadas para a prestacado de Primeiros Socorros no local
da obra, incluindo a disponibilizagdo de kits de Primeiros Socorros para o
tratamento de pequenas lesGes ou para assisténcia imediata a trabalhadores
gravemente feridos ou doentes;

Tabela 5-3 - Plano de Gestdo — Saude e Seguranga Ocupacional

Construgao

IMPLEMENTACAO/ | AUDITORIA
MONITORIA
Epsilon MAAP
Empreiteiro
Auditor
Independente
SAECM pode

ser envolvido
parcialmente
(se houver
risco
ambiental
associado).

13
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IMPLEMENTACAO/
MONITORIA

AUDITORIA

e Assegurar que os kits de Primeiros Socorros estejam devidamente
identificados, sob a responsabilidade de um profissional qualificado e sujeitos
Q inspecgdes regulares;

e Garantir meios para a remogao imediata de trabalhadores acidentados ou
doentes para uma unidade de salde especializada;

e Nomear e formar um responsdvel pela gestdo de emergéncias no local da
obra, devidamente identificado para todos os trabalhadores;

e Assegurar que todas as condi¢Ges de assisténcia a salde dos trabalhadores
sejam definidas em articulagdo com as autoridades de saude locais.

e Promover ac¢bes de formacgdo periddica sobre salde e seguranca
ocupacional para todos os trabalhadores;

e Incluir exercicios e simulagdes periddicas (exemplo: simulagdes de
incéndio) nos procedimentos de emergéncia;

e Uso de madscaras respiratérias e protectores auriculares para
trabalhadores expostos a poeiras, ruidos e vibragdes.

e Exigir que todos os trabalhadores expostos a riscos utilizem madscaras
respiratorias adequadas, cobrindo o nariz e a boca, de modo a reduzir a
inalacdo de gases, fumos e poeiras.

e Fornecer EPI a todos os visitantes e garantir que recebem informacao
sobre as regras de seguranga a seguir.

Estigma e e Estabelecer uma politica clara de ndo discriminagdo no local de trabalho, | Construcdo Epsilon MAAP

Discriminagdo  garantindo que n3o haja discriminagdo com base no HIV. Esta politica deve ser Empreiteiro Auditor
Relacionados ao isivel para todos os colaboradores e integrada nos contractos de trabalho. Independente
HIV no Ambiente | e Realizar campanhas de sensibilizacdo sobre o HIV e a discriminagio,

de Trabalho  promovendo um ambiente inclusivo. As campanhas devem ser regulares e
acessiveis a todos os colaboradores.

e Oferecer formacgdo continua aos gestores para lidar com questGes de
discriminacdo e para promover um ambiente de trabalho inclusivo, de acordo
com as normas legais e as melhores praticas de inclusdo.

e Garantir que todas as informagdes sobre o estado de saude dos
trabalhadores, incluindo o HIV, sejam tratadas com total confidencialidade,
lem conformidade com a legislagdo de proteccdo de dados

14
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IMPLEMENTACAO/ | AUDITORIA

MONITORIA

e Monitorizar regularmente a implementagdo da politica de ndo
iscriminagdo, tomando as acg¢des correctivas necessarias para assegurar um
mbiente de trabalho saudavel e inclusivo.

15
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6 PLANOS E PROGRAMAS COMPLEMENTARES

No presente capitulo apresentam-se os planos e programas complementares de monitorizacado, sob
forma de programas especificos, tendo em conta os impactos considerados significativos nas
componentes afectadas pelo Projecto. Os programas deverdo ser transpostos e desenvolvidos no
Sistema de Gestdo Ambiental do projecto, a ser preparado e desenvolvido pelos diferentes
intervenientes ao longo do ciclo de vida do Projecto.

Estes planos e programas que se seguem sintetizam, para areas e descritores considerados relevantes,
o que foi exposto nas tabelas do Plano de Gestdo, permitindo a verificacdo da conformidade com a
regulamentacdo legal aplicavel.

Alguns destes planos repetem medidas ja enunciadas nas tabelas acima mencionadas; tal foi assumido
para facilitar a leitura e compreensao dos planos.

6.1 Plano de Gestao de Residuos

O objectivo deste Plano é estabelecer um processo claro e eficiente para a gestao dos residuos gerados
durante a construcdo do edificio, assegurando praticas adequadas de segregacdo, acondicionamento
e destino final, em conformidade com a legislagao aplicavel.

6.1.1 Legislacdo e Padrdes relevantes

O Plano estard em conformidade com a legislagdo mocambicana sobre gestdo de residuos,
respeitando as normas aplicdveis a construgao civil.
e Regulamento sobre a Gestdo de Residuos Sélidos Urbanos (Decreto n.2 94/2014, de 31 de
Dezembro).
e Regulamento sobre a Gestdo de Residuos Perigosos (Decreto n.2 83/2014, de 31 de
Dezembro).

6.1.2 Medidas de Implementacao

1. Classificagdao dos Residuos:

Os residuos serao classificados da seguinte forma:

Reciclaveis (papel, cartdo, plasticos, metais, vidro);
N3o reciclaveis (mistos e contaminados);
Perigosos (tintas, solventes, dleos, colas, aerosséis, pilhas, etc.);

o O O O

Residuos da Construgdo e Demolicio (RCD) — restos de betdo, madeira, tijolos,
ceramica, etc.

2. Inventdrio de Residuos:
o Sera mantido um registo actualizado quinzenalmente dos tipos e quantidades de

residuos gerados.
o Este inventario estara disponivel para inspeccdo pelas autoridades competentes,
sempre que solicitado.

3. Recolha e Acondicionamento:

Separacdo de Residuos no Local da Obra:

16
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o Estabelecimento de pontos de recolha especificos e sinalizados para cada tipo de
residuo.

o Utilizagdo de contentores de diferentes cores para facilitar a identificagdo e a
separagao:
» Verde para reciclaveis (papel, cartdo).
= Azul para plasticos.
=  Amarelo para metais.
= Preto para ndo reciclaveis.
» Laranja para residuos perigosos.

= Cinzento: para residuos de construcao e demoligdo.

o Identificagao:
= Todos os contentores serdo devidamente rotulados com pictogramas® e
instrugdes.
o Acondicionamento:

= Residuos reciclaveis devem ser limpos e secos antes de serem colocados nos
contentores apropriados.

= Residuos perigosos devem ser manuseados com cuidado e acondicionados
em embalagens que os identifiguem claramente e que sejam seguras.

» Residuos de construgdo devem ser desmantelados e cortados em tamanhos
adequados.

o Recolha e Transporte:
*=  Frequéncia de recolha sera definida de acordo com o volume produzido, com
maior regularidade em fases de pico.
=  Apenas empresas licenciadas serdo contratadas para a recolha e transporte
dos residuos para destinos finais autorizados pelo Municipio.

o Formagao:
= QOs trabalhadores da obra receberdo formacdo obrigatéria sobre separacao,
acondicionamento e segurang¢a no manuseio de residuos.

4. Gestdo de Residuos Perigosos:
= Residuos potencialmente perigosos serdo devidamente identificados,

separados e armazenados conforme instrumentos legais aplicéveis.

» Sera mantida no local uma cdpia das Fichas de Informacgdo de Seguranca de
Produtos Quimicos relativos aos materiais perigosos utilizados.

» Aequipade obraserd treinada para actuar em caso de derrames ou acidentes
com estes residuos.

3 Desenho esquematico normalizado destinado a significar, nomeadamente nos lugares publicos, certas indicagdes simples
(https://dicionario.priberam.org/pictogramas).
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6.1.3

6.1.4

6.2

Monitorizacdo e Responsabilidade

Serdo realizadas verificagdes semanais durante as fases de pico da obra e quinzenais nas fases
de menor actividade, para assegurar a conformidade do Plano.

O empreiteiro devera designar um responsavel local pela coordenacdo da gestao de residuos
e reporte ao Proponente do Projecto.

O Proponente do Projeto e a AQUA/SAECM serdo responsaveis pela monitorizacdo do
cumprimento do Plano durante as trés fases do projecto: Construgdo, Operacdao e
Desactivagao.

Documentacao

Serdo elaborados relatdrios de acompanhamento intermediarios, a serem arquivados por
um periodo minimo de 5 anos.

No final da obra, sera preparado um relatério final de gestao de residuos, contendo:

o Tipos e quantidades de residuos gerados;

o Modo de acondicionamento e armazenamento;

o Destino final e operador responsavel;

o Comprovativos de recolha e tratamento final emitidos pelas empresas contratadas.

Plano de Envolvimento de PIAs

Este plano estabelece as directrizes para um Programa de Comunica¢do e Envolvimento, com o

objectivo de informar as PIAs sobre o projecto, os seus impactos e as medidas de mitigacao,

promovendo a transparéncia e incentivando a participacdo das PIAs durante a fase de construgao do

edificio.

6.2.1

6.2.2

Principais Objectivos

Estabelecer canais de comunicacdo eficazes com as PIAs, em particular as Populagdes
Afectadas pelo Projecto (PAPs).
Garantir o acesso claro e transparente a informagdes sobre o projecto, incluindo seus

impactos e as respectivas medidas de mitigacao.

Antecipar e responder a preocupacdes da comunidade, sobretudo relacionadas com
mobilidade, ruido, seguranca, poeiras e acessos.

Reforcar a confianca da comunidade no Proponente e prevenir conflitos sociais.

Grupos-Alvo

No presente plano, foram identificados os seguintes grupos-alvo de Partes Interessadas e Afectadas:

6.2.3

Comunidade local directa: residentes, comerciantes e a embaixada dos Estados Unidos da
Ameérica (EUA), nas proximidades do local do projecto.

Autoridades municipais e reguladoras: Conselho Municipal da Cidade de Maputo,SAECM,
Agentes reguladores de trafico

Outras PIAs relevantes, conforme identificadas durante o processo de engajamento (ex.
associacgOes locais, grupos vulneraveis, etc.)

AccOes Propostas
Divulgacao Inicial:
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o Distribuir folhetos informativos sobre o projecto aos moradores e comerciantes antes
do inicio da construcdo, contendo: (i) Objectivo do projecto, (ii) Localizagdo e
cronograma das obras, (iii) Principais impactos esperados e medidas de mitiga¢do e
(iv) Contacto para esclarecimentos.

2. Canais de Comunicagao:
o Criar uma seccdo no site da empresa para actualiza¢des sobre a obra.

o Usar redes sociais para divulgar informacdes relevantes, com linguagem acessivel e
visual amigdvel.

o Instalacdo de painel informativo fisico no local da obra, visivel ao publico.
3. Reunides e encontros:

o Realizar uma reunido antes do inicio da construgdo para: (i) apresentar o Projecto, (ii)
esclarecer duvidas, e (iii) registar as preocupacgdes e sugestdes.

4. Mecanismo de Feedback e Reclamagao:

o Estabelecer um canal de contacto directo (telefone ou e-mail) para que a comunidade
possa enviar duvidas ou preocupac¢des durante a construcdo.

6.2.4 Monitorizacao

Avaliar regularmente o nivel de satisfagdo da comunidade, ajustando as estratégias de comunicagao
sempre que necessario, com base em formularios simples ou entrevistas.

6.2.5 Responsabilidades

e O Proponente do Projecto sera o responsdvel geral pela implementac¢do do plano.

e O empreiteiro principal devera designar um ponto focal para facilitar a comunicagdao com as
PlAs.

e A SAECM acompanhara e apoiara o processo de engajamento e comunica¢do, como parte da
gestdao ambiental global do Projecto.

6.3 Plano de Educacdao Ambiental

O Plano de Educacdao Ambiental (PEA) foi elaborado considerando-se as premissas apontadas na Lei
do Ambiente (Lei n? 20/97, de 1 de Outubro), no Regulamento sobre o Processo de AIA (Decreto
54/2015, de 31 de Dezembro) e na Directiva Geral para o EIA (Diploma Ministerial n2 129/2006, de 19
de Julho). O Plano visa sensibilizar, informar e capacitar os trabalhadores envolvidos na construcdo e
operacdo do projecto, bem como as comunidades afectadas, sobre os potenciais impactos do
projecto, promovendo uma cultura de prevencdo, boas praticas ambientais e convivéncia harmoniosa
entre todos os intervenientes.

6.3.1 Objectivos especificos

Este Plano tem como objectivos especificos os seguintes:
e Sensibilizar trabalhadores e comunidades sobre impactos ambientais e sociais do projecto.
e Promover boas praticas de salde e seguranga no trabalho.

e Fomentar a participacdo activa dos envolvidos na gestdo ambiental.
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6.3.2 Accdes Propostas

1. Palestras e Encontros:

o Realizacdo de encontros para informar sobre questdes ambientais, satude e
seguranga.

2. Material Didatico e informativo:

o Distribui¢do de panfletos e materiais informativos sobre praticas sustentaveis e
normas de seguranca.

o Guias visuais com procedimentos de emergéncia, uso correcto do EPI, e separacao
de residuos.

3. Comunicagao:

o Criagdo de canais de comunicagdo para feedback continuo das comunidades e
trabalhadores.

4. Capacitagao:

o Treinamento continuo sobre os procedimentos de emergéncia e reducdo de
impactos ambientais directos (ex. uso racional de agua, energia, residuos, ruido,
etc.).

6.3.3 Monitorizacdo e Responsabilidade

¢ Indicadores de Desempenho:
o Numero de sessGes realizadas e participantes capacitados.
o Monitoramento de incidentes ambientais e de trabalho.

e Relatérios e Documentagao:

o Relatérios mensais resumindo as actividades realizadas e a eficacia do programa.
6.3.4 Responsabilidades

e O Proponente do Projecto é o responsdvel maximo pela execu¢do do PEA.

¢ O empreiteiro principal devera implementar o plano junto aos trabalhadores e
subcontratados, com apoio técnico da equipa de gestdo ambiental.

e A SAECM supervisionara o plano, orientando tecnicamente e garantindo a coeréncia com os
objectivos do Estudo Ambiental Simplificado.

6.4 Plano de Resposta a Emergéncias

O Plano de Resposta a Emergéncias (PRE) define as directrizes, responsabilidades e procedimentos
para prevenir, responder e recuperar de incidentes que possam afectar a salde,seguranca, ambiente
e continuidade das operagdes durante a construcdo e operagao do projecto.

Este plano aplica-se a todos os trabalhadores do Proponente, Empreiteiro e demais intervenientes, e
considera os riscos associados as actividades do estaleiro e a sua relagdo com as comunidades vizinhas.
6.4.1 Objectivos Principios Gerais
O PRE tem como principais objectivos:

e Proteger vidas humanas, o meio ambiente e os bens materiais;

e Responder eficazmente a emergéncias que possam ocorrer;
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e Minimizar danos e restaurar operacdes com seguranca;

e Assegurar comunicacao clara e eficiente entre os intervenientes.
Os seguintes principios orientam a sua implementacao:

¢ Identificacdo de Riscos: Avaliacdo de riscos para todas as fases do projecto, identificando
cenarios potenciais de emergéncia.

e Exercicios de Simulacdo: Realizacdo de simulacdes periddicas para testar a prontiddo da
equipa e a eficiéncia dos procedimentos.

e Hierarquia de Resposta: Estabelecimento de niveis de resposta conforme a gravidade da
emergéncia (Nivel 1 a crise), conforme a tabela abaixo.

¢ Plano de Comunicagao: Defini¢do clara de responsdveis e meios de comunicag¢do interna e
externa.

e Equipamentos de Emergéncia: Disponibilizacdo e manutengao de kits de primeiros socorros,
extintores e EPI.

¢ Continuidade do Negécio: Elaboracdao de medidas para garantir o funcionamento minimo e
seguro do projecto em caso de interrupgdes significativas.

Tabela 6-1 - Tabela de Resposta a Emergéncia

[ e

Nivel 1 Evento de pequena escala, gerido | Queda de um trabalhador sem ferimentos graves,
(Pequena) localmente, sem necessidade de apoio | curto-circuito num quadro eléctrico controlado
q externo. internamente.
Nivel 2 Exige apoio externo, mas com impacto | Incéndio pequeno numa area de armazenamento
.- limitado (ex.: bombeiros). de materiais ou acidente com ferimento grave de
(Média)
um trabalhador.
Nivel 3 Afecta a 4drea do projecto e | Colapso parcial de estrutura, queda de um
e comunidades vizinhas. guindaste ou vazamento de substancias perigosas
(Significativa) . ~
(ex.: produtos quimicos usados na construgdo).
Crise Impacto grave e de grande escala. Desabamento total, incéndio com vitimas fatais.
6.4.2 Processo de Implementacdo

1. Identificagdo de Cendrios Potenciais:

o Mapear cendrios de emergéncia no local da obra e areas vizinhas (ex: incéndio,
explosdo, acidente com maquinaria, derrame de combustiveis, acidentes com vitimas,
deslizamentos, etc.); e

o Consideracgdo dos riscos naturais (chuvas intensas, inundacoes) e tecnolégicos.
2. Desenvolvimento do PRE:
o Defini¢do de papéis e responsabilidades, incluindo coordenagdo e primeiros socorros.
o Rotas de evacuagdo e diagramas de acgdo.
o Recursos de emergéncia e protocolos de comunicagdo.

3. Treinamento: Capacita¢do dos trabalhadores sobre riscos, manuseio seguro de materiais, e
procedimentos de emergéncia, incluindo:
o Simulagdes de evacuagao e resposta a incéndios.

o Treino no uso de extintores e kits de emergéncia.
o Procedimentos de comunicagdo e alerta.
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6.4.2.1 Tabela de emergéncia

Ainclusdo de uma lista de contactos de emergéncia é fundamental para garantir uma resposta
rapida e eficiente em situaces criticas. A tabela abaixo apresenta os principais contatos a serem
utilizados em caso de emergéncia, garantindo que todos os trabalhadores e membros da equipa
saibam a quem recorrer em situagdes de risco.

Tabela 6-2 - Exemplo de tabela de contactos de emergéncia

Oficial de SSA [Inserir Nome] [Inserir Contacto]
Médico da unidade sanitdria (mais préxima) [Inserir Nome] [Inserir Contacto]
Comandante da PRM [Inserir Nome] [Inserir Contacto]
Bombeiros [Inserir Nome] [Inserir Contacto]
Responsavel pelo SSA [Inserir Nome] [Inserir Contacto]

Nota: Os contactos devem ser actualizados regularmente e distribuidos a todos os trabalhadores do
projecto e da obra. E essencial que todos os membros da equipa conhecam n3o apenas os nomes,
mas também a funcdo e a localizagdo dos contactos, para que a ajuda possa ser solicitada
eficientemente em caso de uma emergéncia.

6.4.2.2  Procedimentos em caso de acidente

A Tabela 6-3 apresenta o exemplo de procedimentos a seguir perante a ocorréncia de um

acidente/incidente.
Tabela 6-3 - Procedimentos em caso de ocorréncia de um acidente/incidente

Ferimentos Ligeiros | Reportar ao SSA, aplicar primeiros socorros, registrar a ocorréncia.
Ferimentos Graves | Prestar primeiros socorros, contactar servigos de emergéncia, notificar SSA.

Acidente Fatal Accionar autoridades imediatamente, isolar o local, iniciar investiga¢do formal.
Derrames ou . ~

Conter o produto, usar EPIs, reportar ao SSA, aplicar plano de contengao.
vazamentos
Incéndio Accionar alarme, evacuar, usar extintor (se seguro), chamar bombeiros.

Nota: Procedimentos detalhados devem estar afixados em murais informativos e incluidos no manual
de seguranca disponibilizado aos trabalhadores.

6.4.3  Monitorizacdo e Avaliacdo

e Realizacdo de auditorias internas e avaliagdes periddicas da prontidao do plano.
e Indicadores de desempenho:

o N.2desimulagGes realizadas por semestre;

o Grau de participagdo dos trabalhadores nas formagdes;

o Tempo médio de resposta nas simulagdes;

o N.2de acidentes/incidentes registados.
e O PRE sera revisto apds qualquer ocorréncia grave.

6.4.4 Responsabilidades

Proponente Aprovacdo geral do plano e alocagdo de recursos.

Empreiteiro Implementacdo do plano no local da obra.

Oficial de SSA Coordenacdo das acgdes, simulacdes e respostas a emergéncias.

Todos os Trabalhadores | Cumprimento dos procedimentos e participagdo nas formagdes e simulagoes.
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7 AVALIACAO DO DESEMPENHO NA IMPLEMENTACAO DO PGA

No fim da Fase de Construcao e da Fase de Operacao, o Empreiteiro e o Operador, respectivamente,
em coordenacdo com o Proponente, devem elaborar um relatdrio de encerramento relativamente a
implementac¢do do PGA. O relatério de encerramento deve conter, mas ndo se limitar ao seguinte:

e O ambito da avaliacdo / aspectos avaliados;

e Os procedimentos / critérios usados na avaliacdo; e,
e Osresultados da avaliagao.
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8 CONSIDERACOES FINAIS

O presente PGA constitui um instrumento essencial para assegurar que todas as actividades
associadas a construcdo da sede do banco na Avenida Marginal, em Maputo, sejam conduzidas em
conformidade com a legislacdo ambiental mogambicana e com as normas internacionais aplicaveis.

A gestdo ambiental é uma responsabilidade partilhada entre todos os intervenientes no projecto, e o
sucesso do PGA depende do cumprimento rigoroso das directrizes aqui estabelecidas, bem como do
compromisso com uma abordagem colaborativa e proactiva.

MonitorizagGes regulares, educa¢do ambiental e uma resposta eficaz a emergéncias sdo pilares
fundamentais deste plano, contribuindo para a protec¢do do meio ambiente e da salde e seguranga

publicas.

O envolvimento transparente das comunidades locais e demais partes interessadas reforca a
confianga no projecto e fomenta uma relagdao de cooperagao.

Por fim, destaca-se que este PGA é um documento dinamico, sujeito a revisdes e actualizagdes sempre
gue necessario, de forma a garantir a sua relevancia e eficacia ao longo de todas as fases do projecto.
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